‘_ “ o Lo ecducacian infantil ca O @ 5 aios
o, los voluntarios aran capaces de hacerlo casi todo. Es un hecho impors
W que muchas veces los voluntarios abandonan porque se les confina A
% do infima importancia y aburridos, cuando lo que desean realmente o8
* gon parsonas (ParsLoe y WilLiams, 1883).

er un servicio de la mejor calidad

prosencia de voluntarios, por bien organizada que esté y por muy util que
olro factor que contribuye a la complejidad del trabajo de la organizadora,
coldn de los centros infantiles es un campo muy olvidado. Los estudios,
la actualidad provienen de Estados Unidos en la mayoria de los casos,
) qui son de aplicacion muchos de los principios generales sobre la direc-
anlidades de servicios humanos, pero que en el de cuidar a las nifas tam-
islen unos factores especiales (PHILIPS y cols., 1991). En efecto, el trabajo
pganizadora es exigente, y las personas que ocupan esos puestos deben
was y procurar la formacion y el apoyo para si mismas, como directoras, y
) parsonal. Las pruebas demuestran sin lugar a dudas que una atencion de
i las ninas depende de que el grupo de educadoras trabaje efectivamen-
un equipo, en un clima que ofrezca estabilidad, satisfaccion profesional y
ﬁtud ablerta a la flexibilidad y a la posibilidad de cambios.
|

men

uneion de la directora de una escuela infantil o de un centro familiar es
nquellos aspectos del cuidado de ninas que resultan mas satisfactorios,
I 4 que las tensiones inevitables se reduzcan al minimo. Para que el equi-
ducadoras pueda trabajar al unisono y en armonia, es fundamental que
ni organizacion eficaz. Hay que atender a los sistemas de comunicacion,
uniones de educadoras, a la formacion permanente y al desarrollo profe-
'E| blenestar fisico y emocional de quienes trabajan en la escuela infantil
i prioritario. Los especialistas externos pueden ofrecer una valiosa ayuda
:bljﬂ gon nifias particulares si se planifica bien la colaboracion. Se ha pre-
) un modelo para ampliar los recursos de personal del centro mediante
arlos de la comunidad.
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CAPITULO V

Los bebés en la escuela infantil

El nifio nueve para la tierra y el cielo
Cuando con la tiermna palma de su mana
Hace circulos sobre su pecho

Nunca piensa gue “éste soy yo'.
Tannyson,

Las madres de unos 20.000 nifios menores de un afo trabajan a jornada
gompleta, y muchas mas se reincorporan al trabajo en jornada rgducicia antes de
gue su hijo cumpla el primer afo. En otros paises, como Suecia, que disponen
do unas leyes que protegen el nivel de ingresos y el puesto de las madres que tra-
bajan, hay una tendencia a la baja, con menos nifios a los que se cuida {uara de
sus hogares (Moss y MELHUISH, 1991), pero en Gran Bretafa la tendencia va en
pontido contrario. :

La presion econdmica y la escasez de puestos de trabajo provocan que las
mujeras que tienen un empleo satisfactorio se sientan cada vez mas angustiadas
sl han de abandonarlo cuando tienen un hijo. Silo hacen, es posible que después
tangan muchos problemas para encontrar un puesto que se correspnndgt con su
cunlificacion, y no hay duda de que habran perdido la antigliedad y, posiblemen-
te, sus posibilidades profesionales se habran reducido (JosHi, 1987). La situacion
de las madres solteras es especialmente vulnerable. Si confian en que los subsi-
dios sean la fuente de sus ingresos, no pueden esperar mas que una existencia
axtromadamente gris y limitada (MiLLar, 1989; BRADSHAW, 1990).

Las educadoras v las personas que se ocupan de los nifios, y que a veces cri-
fican a los padres que les dejan el cuidado de sus hijos muy pequefios, deben
tener en cuenta estas circunstancias (Moss, 1986; Ferrl, 1992). Hay que recor-
dar también que, a pesar de que la escasez de tiempo siempre supone un pro-
blema para los padres que trabajan, es probable que una madre que tenga una
actividad satisfactoria y unos ingresos adecuados cuide mas de su hijo que otra
madre que deba luchar contra todos los problemas que la pobreza conlleva,
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